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上海市松江区体育局

沪松体〔2026〕5号 签发人：何劲峰

关于组建上海市第十八届运动会

松江区体育代表团的请示

上海市松江区人民政府：

上海市第十八届运动会将于2026年7月至11月举行，四年一

届的市运会，是全市规模最大、竞技水平最高、参与范围最广的

大型综合性体育赛事。为更好筹备参加市运会，发现和培养优秀

体育后备人才，提高竞技运动水平，展示我区经济社会发展、精

神文明建设和体育事业成果，特申请成立上海市第十八届运动会

松江体育代表团，区体育局将牵头成立市运会工作专班，力争取

得运动成绩和精神文明双丰收。

妥否，请批示。

附件：《松江区体育代表团参加上海市第十八届运动会工作

方案（征求意见稿）》
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（此页无正文）

上海市松江区体育局

2026 年 6 月 8 日

上海市松江区体育局办公室 2026 年 6月 8日印发
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附件

松江区体育代表团参加上海市第十八届

运动会工作方案

（征求意见稿）

经市政府批准，上海市第十八届运动会于 2026 年 7 月至 11

月举行。上海市运动会是全市规模最大、竞技水平最高、参与范

围最广的大型综合性体育赛事。为参加好此次运动会，发现和培

养优秀体育后备人才，提高竞技运动水平，进一步展示我区经济

社会发展、精神文明建设和体育事业成果，取得运动成绩和精神

文明双丰收。经研究，拟组建松江区体育代表团，具体方案如下。

一、基本情况

上海市第十八届运动会由上海市人民政府主办，分为青少年

组和高校组两个组别。青少年组共设有竞技项目、表演项目和活

动项目三个类别。竞赛项目共 39 个大项 54 个分项，我区计划参

加 33 个大项 41 个分项比赛，在田径、水上、射击、游泳、网球、

羽毛球、武术、柔道、攀岩、马术、篮球、排球、霹雳舞等项目

具有冲金实力，列为重点争金项目。在击剑、现代五项、射箭、

帆船、跆拳道、拳击、高尔夫、国际象棋、国际跳棋、花样滑冰

等项目具备一定竞争力，列为潜优夺牌项目。

二、代表团组建

经研究，我区拟组建松江区体育代表团，包括团部人员、运
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动员、领队、教练员及工作人员。由区政府分管副区长担任代表

团团长，体育局、教育局主要负责同志担任副团长，区政府办公

室、体育局、教育局、新闻办、经委、卫健委、公安分局、人保

局、财政局、文化旅游局、融媒体中心等单位分管负责同志担任

委员，下设秘书处，办公地点设在体育局。

三、时间安排

（一）3 月-5 月，按照市体育局下发的规程进行参赛队伍组

建，通过市级资格赛、区级选拔赛确定参赛团队。有序组织市级

参赛和日常训练。

（二）6 月-7 月，成立松江区体育代表团，完成市运会第一

次报名、第二次报名。进一步细化分工，制定参加各项目比赛的

安排。做好赛前的参赛训练保障和物资保障。

（三）8 月-11 月，组织实施各项参赛事宜，确保参赛工作

安全有序。做好市运会承办的 4 项比赛的组织工作，加强文商旅

体展农的融合。做好赛事情况统计分析，筹备相关总结表彰工作。

四、工作分工

（一）区政府办公室：统筹协调各部门工作。

（二）体育局：负责制定赛前训练方案、参赛方案；组织运

动员注册、报名、组队工作，做好赛风赛纪和反兴奋剂培训，成

立松江区代表团，牵头完成项目参赛工作；根据市运会统筹安排，

承办 4 项市运会赛事的比赛；按照要求组织参加市运会开幕式、

闭幕式，负责成绩汇总和总结表彰等相关工作。

（三）教育局：配合做好青少年组各相关项目的前期训练及
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参赛工作。指导各学校做好集训，为松江区争取好成绩打好基础。

部分多学校联合组队项目，落实牵头单位，协调解决联合组队参

赛及保障等相关事宜。安排部分人员参与代表团团部工作，展现

体教融合成效，协调支持以学校为主体的项目组队参赛工作。

（四）新闻办：负责赛事宣传工作。

（五）经委：协助做好承办赛事文商旅体展农融合相关工作。

（六）卫健委：负责承办赛事的医疗保障工作。

（七）公安分局：负责承办赛事的安全及交通保障工作。

（八）人保局：负责指导落实参赛教练员、教师比赛成绩奖

励的相关工作。

（九）财政局：负责专项资金保障工作。

（十）文化旅游局：协助做好承办赛事文商旅体展农融合相

关工作。

（十一）融媒体中心：负责赛事宣传工作。

五、工作要求

（一）精心组织报名工作

按照市体育局下发的规程总则要求，积极组织训练单位、项

目布局学校和社会办训单位参加运动员注册、确认和报名工作，

确保各项目运动员具备参加市运会资格。

（二）细致做好备战工作

按照单项规程要求，积极选拔队员参加上海市青少年各级各

类比赛，检验训练成果。加强对运动员和教练员培训工作，认真

研究学习规程、认真制定赛前训练计划，认真研究分析对手情况，
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确保各项工作的落实。

（三）坚决做好赛风赛纪和反兴奋剂工作

严格按照上海市体育局关于赛风赛纪和反兴奋剂工作的要

求，认真落实有关规定，对全体参赛运动员、教练员和其他人员

进行赛风赛纪和反兴奋剂培训。做好教练员、运动员的思想教育，

遵守赛风赛纪，树立良好的体育道德风尚，坚持高标准、高质量

的原则，赛出成绩、赛出风格、赛出水平。

（四）高效规范做好保障工作

规范管理，细化职责。各部门按要求细化责任分工，倒排工

期，狠抓落实。按照市运会竞赛日程适时调整好各参赛项目的竞

技状态，确保不漏项、不丢分。强化安全，加强保障。在饮食安

排、车辆调度、场地调配、器材配备、资金使用等方面，严把程

序关、安全关。在食品卫生、训练比赛、财物、车辆交通等环节

上，牢固树立安全意识，确保赛事全过程平安顺利。

（五）参加开闭幕式及承办比赛的相关工作方案，根据市级

通知另行制定。

附件：1.松江区体育代表团成员名单

2.松江区体育代表团工作规则

3.松江区体育代表团参赛情况表
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附件 1

松江区体育代表团成员名单

团 长：叶文娣 松江区人民政府副区长

副 团 长：何劲峰 松江区体育局局长

陈 皇 松江区教育局局长

委 员：林佳妮 松江区政府办公室副主任

林 华 松江区政府新闻办主任

刘 勇 松江区经济委员会副主任

顾 星 松江区卫生健康委员会副主任

尹雪峰 松江区公安分局副局长

丁宇红 松江区人力资源社会保障局副局长

楼立晓 松江区财政局副局长

陈 栋 松江区教育局副局长

达娃次仁 松江区文化和旅游局副局长

赵 权 松江区体育局副局长

陈亚利 松江区融媒体中心副主任

下设秘书处：

秘 书 长：赵 权（兼）

副秘书长：刘丽霞、王 萍、鲁 勤、丁 玉

成 员：顾 亮、吴 铭、赵 昊、沈 利、张君华

秦 杨、张 婷等
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附件 2

松江区体育代表团工作规则

上海市第十八届运动会于 2026 年 7 月至 11 月举行，为切实

做好上海市松江区体育代表团组建、管理、运行与保障工作，实

现参赛出彩、办赛精彩、松江添彩的目标，制定如下工作规则。

一、总则

（一）本规则适用于上海市第十八届运动会期间，松江区体

育代表团备战、参赛、办赛及相关活动。

（二）代表团的工作原则是科学选拔成员，系统组织训练，

严格管理纪律，充分保障资源，安全参与活动，争取优异成绩，

展现良好风貌。

（三）代表团工作遵循科学化、规范化、制度化原则，坚持

公平公正、团结协作、积极进取的价值导向。

二、组织机构

（一）代表团团部

由区政府分管副区长担任代表团团长，体育局、教育局主要

负责同志担任副团长，区政府办公室、体育局、教育局、经委、

卫健委、公安分局、人保局、财政局、文化旅游局、融媒体中心

等单位分管负责同志担任委员。

（二）代表团秘书处

松江区代表团下设秘书处，办公地点设在区体育局。由区体

育局分管领导任秘书长，秘书处成员由区体育局、区教育局、体

育训练中心、七中（少体校）组成。

（三）参赛代表队
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根据市运会规程总则和单项规则，组建松江区各项目参赛代

表队，参赛代表队由领队、教练、运动员、工作人员组成。

三、职责清单

（一）代表团团部工作职责

负责松江区体育代表团整体工作，研究确定代表团工作规则

及工作制度，牵头召开代表团成立大会、代表团总结表彰大会，

推进市运会开、闭幕式松江区代表团工作，协调推动市运会松江

赛区赛事承办工作等。

（二）代表团秘书处工作职责

负责落实代表团团部工作要求，协助做好重要会议、重大事

项、承办赛事、参赛工作相关事宜。具体落实代表团工作规则和

相关制度，组织好运动员注册、报名、组队、集训、参赛、赛风

赛纪及反兴奋剂培训相关工作，落实承办赛事相关任务，完成参

赛项目成绩统计、宣发推广、总结表彰。

（三）参赛代表队工作职责

负责市运会比赛项目组队、报名、集训及参赛工作，落实赛

风赛纪及反兴奋剂相关要求。根据代表团秘书处工作安排，协助

做好参赛队伍的相关保障、赛事情况报送、赛事成绩统计等工作。

四、工作制度

（一）会议制度

1.团部会议。由代表团团长，或委托代表团副团长召集，研

究和确定代表团重要工作事项。

2.秘书处会议。代表团成立后，应定期召开秘书处会议，协

调安排代表团办赛、参赛相关事宜，形成代表团工作专报。
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（二）报告制度

1.秘书处各项工作应以专报的形式向代表团团部做工作报

告，如遇重大事项或突发情况，秘书处掌握情况后应第一时间进

行口头报告，后续应整理书面材料进行上报。

2.各参赛代表队应按照赛前、赛中、赛后相关工作要求，及

时向秘书处报告赛事相关情况。其中备战参赛情况、赛中现场情

况可以用电话或微信形式上报，赛事结束 1 天内，应将参赛信息

及比赛成绩以书面形式报秘书处。

（三）协作制度

1.建立代表团成员单位联络员制度，各成员单位明确 1 名分

管领导和 1 名联络员，负责代表团日常工作沟通对接。

2.根据项目特点，各项目分别明确 1 名领队和 1 名主教练，

负责该项目备战参赛的组织管理工作，对上海市第十八届运动会

松江区代表团负责。

3.本区承办的市运会比赛项目，应成立赛事组委会，由代表

团秘书处牵头，代表团各成员单位配合。

（四）督促制度

要形成松江区体育代表团工作闭环，由代表团秘书处开展常

态化的督促，重点做好赛风赛纪、集训备战、报名参赛、赛事承

办、工作保障、信息宣传、经费落实、数据报送等情况。

五、工作要求

（一）各成员单位要高度重视上海市第十八届市运会相关工

作，明确责任分工，抓好推进落实，确保市运会工作安全、有序、

圆满。
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（二）加强工作协同，上下联动，各参赛代表队应主动沟通，

加强配合，形成合力，圆满完成各项参赛任务。

（三）应严格赛风赛纪和反兴奋剂相关工作要求，公平竞争、

服从裁判、尊重对手。

本规则自公布之日起执行，其解释与修订权归松江区体育代

表团所有。
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松江区体育代表团参赛情况表（体教融合项目）

序 号 项 目 领 队 主教练 组队单位

1 游 泳 顾 亮 王齐圣 训练中心、启能俱乐部、松江二中

2 射 箭 陈伟平 朱佳妮 上经贸附校、泗泾小学

3 田 径 沈 利 时 涛
松江七中、松江二中、训练中心、三新学校、东华附校、

新闵学校、上外松外、洞泾学校、茸一中学

4 羽毛球 吴 铭 何 晶 训练中心、松江七中、兴羽俱乐部、酋鹿俱乐部

5

篮球（男子甲组） 沈志辉 周才博 松江一中、松江四中、城市科技

篮球（男子乙组） 沈 利 陆海翔 松江七中、东华附校

篮球（男子丙组） 沈 利 沈嘉禄 松江七中、工程大附校、三新学校、上外云间

篮球（男子丁组） 司 莹 王希忠
二实小、松江七中、上外松外、云间东校、泗泾五小、

洞泾学校

篮球（女子甲组） 沈 勤 刘奕阳 华实高中、松江一中、华政附高、上师附外中、东华附高

篮球（女子乙组） 沈 利 陆海翔 松江七中

篮球（女子丙组） 沈 利 陆海翔 松江七中、上政松外、三新东校

篮球（女子丁组） 申伟英 卫文卓 上师附小、松江七中

6
三人篮球（男子甲组） 沈志辉 周才博 松江一中、松江四中、城市科技

三人篮球（男子乙组） 沈 利 陆海翔 松江七中、东华附校

附件 3
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松江区体育代表团参赛情况表（体教融合项目）

序号 项 目 领 队 主教练 组队单位

6

三人篮球（男子丙组） 沈 利 沈嘉禄 松江七中

三人篮球（男子丁组） 沈 利 沈嘉禄 松江七中

三人篮球（女子甲组） 沈 勤 刘奕阳 华实高中、松江一中、华政附高

三人篮球（女子乙组） 沈 利 陆海翔 松江七中

三人篮球（女子丙组） 沈 利 陆海翔 松江七中、上政松外、三新东校

三人篮球（女子丁组） 申伟英 卫文卓 上师附小、松江七中

7 皮划艇 顾 亮 张 剑 训练中心

8 击 剑 王 萍 张 伟 训练中心、民乐学校、松江七中、名剑俱乐部

9

足球（男子甲组） 沈 勤 吴国文 华实高中、松江四中、立达中学

足球（男子乙组） 沈 利 柴华荣 松江七中

足球（男子丙组） 沈 利 柴华荣 松江七中

足球（女子甲组） 沈 勤 吴国文 华实高中、云间中学、松江一中、科技学校

足球（女子乙组） 陈 琦 欧访江 新闵学校、科技学校

足球（女子丙组） 陈 琦 欧访江 新闵学校

足球（女子丁组） 陈 琦 杜 晶 新闵学校、上师大松江实验、洞泾学校、东华附校
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松江区体育代表团参赛情况表（体教融合项目）

序号 项 目 领 队 主教练 组队单位

10 手 球 沈 利 武娜娜
松江七中、上外云间东校、上外云间、永丰小学、
泗泾二小、方塔小学

11
曲棍球（A组） 郭 洁 张 娜 松江四中

曲棍球（B、C组） 陈国红 丁向阳 洞泾学校

12 柔 道 沈 利 史豪杰 松江七中、九外实验

13 现代五项 王 萍 张 伟 训练中心

14 赛 艇 顾 亮 张 剑 训练中心

15 射 击 张 婷 蒋 峰 训练中心

16 乒乓球 季国栋 曾萌萌
洞泾学校、工程大泗泾实验、九峰实验学校、三新学校、
上外上外、上外云间小学

17 跆拳道 沈 利 党 旗 松江七中

18 网 球 吴 铭 李东旭 训练中心、翰浦俱乐部

19 排 球 谢红新 戴华强 民乐学校、华实高中、上经贸附校、上外松外

20 沙滩排球 谢红新 戴华强 民乐学校、华实高中、上经贸附校、上外松外

21 摔 跤 沈 利 党 旗 松江七中

22 棒垒球 陈伟平 李运壑 上经贸大附校、鹿树体育

23 国际跳棋 张园勤 张 煜 华政附校、三新东校、上政松外
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松江区体育代表团参赛情况表（社会办训项目）

序号 项 目 负责人 联络员 组队单位

1 花样游泳 盛菊萍 李晓珺 启能青少年体育俱乐部

2 拳 击 饶 军 周雯怡 久银添恩培训学校

3 马 术 孙继阳 崔嘉静 骑士培训学校

4 高尔夫 梁海云 俞玉萍 兴羽羽毛球俱乐部

5 帆 船 王晓红 张 雪 申鑫迈驰俱乐部

6 铁人三项 刘 毅 马平川 毅力特铁人三项俱乐部

7 霹雳舞 刘 雷 安 国 檀君体育舞蹈俱乐部

8 滑 板 梅海涛 隋天宇 飞徕体育、街木培训学校

9 攀 岩 张 辉 张文浩 李春华攀岩、伍迦体育

10 武术套路 魏发文 卢 奇 尚文武校、刚峰俱乐部

11 武术散打 朱小艳 徐修坤 尚文武校、刚峰俱乐部

12 壁球 李 晋
AhmedIbra
himRamada
nMansour

奥壁中欣、个人参赛

13 花样滑冰 李 宁 马晓东 精英假日俱乐部

14 冰球 朱道祖 滑 健 麟龙冰球俱乐部

15 高山滑雪 姚蓓蓓 朱赓乾 众橙体育、聚众滑雪

16 围 棋 徐 红 寿 妍
育苗棋语、悦弈围棋
弈科围棋、华亭棋院
松江七中、清一围棋

17 国际象棋 徐 红 王 鹏 琪灵俱乐部、松江七中

18 桥 牌 徐 红 汪 巍 个人参赛

19 足球男丁 宋存强 朱大义 国王足球俱乐部
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